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I - INTRODUCAO

O presente Relatério Anual da Avaliagdo Interna do Agrupamento de Escolas de Matosinhos tem como
principal objetivo refletir de forma sistematica, critica e construtiva sobre o desempenho global do
agrupamento ao longo do ano letivo 2025/2026. Este documento resulta do trabalho colaborativo de
diferentes estruturas pedagdgicas e administrativas, tendo por base a recolha e andlise de dados qualitativos
e guantitativos que permitem avaliar a eficacia das prdticas educativas e a concretizacdo dos objetivos
definidos no Projeto Educativo e das metas contratualizadas para o segundo ano do programa TEIP4.

A avaliagdo interna assume-se como um instrumento essencial de autorregulacdo das escolas, promovendo
uma cultura de autoavaliagdo continua, centrada na melhoria da qualidade das aprendizagens e do servigo
educativo. Este processo encontra-se devidamente enquadrado no disposto no Decreto-Lei n.2 75/2008, de
22 de abril, artigo 99, n22, alinea c), na sua redagcdo atual, que estabelece o regime de autonomia,
administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e dos ensinos bdsico e
secundario, e no Decreto-Lei n231/2002 de 20 de dezembro (artigo 6.2), devendo desenvolver-se em
permanéncia. Embora a lei ndo estabeleca normas relativamente aos procedimentos da avaliacdo, formula a
exigéncia de que estes se devem submeter “a padroes de qualidade devidamente certificados” (artigo 7.2).

Segundo a citada legislacdo, a autoavaliacdo (AA) deve ter em conta os seguintes critérios:

e Grau de concretizacao do Projeto Educativo e modo como se prepara e concretiza a educagao, o
ensino e as aprendizagens das criangas e alunos, tendo em conta as suas caracteristicas especificas;

e Nivel de execugdo de atividades propiciadoras de climas e ambientes educativos capazes de gerarem
as condicOes afetivas e emocionais de vivéncia escolar propicias a interagdo, a integracdo social, as
aprendizagens e ao desenvolvimento integral da personalidade das criancas e alunos;

e Desempenho dos drgaos de administragdo e gestdo das escolas ou agrupamentos de escolas,
abrangendo o funcionamento das estruturas escolares de gestdo e de orientagdo educativa, o
funcionamento administrativo, a gestdo de recursos e a visdo inerente a acdo educativa, enquanto
projeto e plano de atuacao;

e Sucesso escolar, avaliado através da capacidade de promog¢do da frequéncia escolar e dos resultados
do desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos, em particular dos resultados
identificados através dos regimes em vigor de avaliacdo das aprendizagens;

e  Pratica de uma cultura de colaboracdo entre os membros da comunidade educativa;

e Aimplementacdao de medidas para a melhoria do desempenho da escola;

e Identificacdo de boas praticas e areas de melhoria, bem como o impacto de medidas corretivas

anteriormente implementadas.
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Através deste relatdrio, pretende-se ainda assegurar a articulagdo entre os resultados obtidos e os objetivos
definidos no Projeto Educativo, promovendo uma cultura de responsabilizacdo, participacdo e
desenvolvimento organizacional. A analise incide sobre dominios fundamentais como os resultados
escolares, as praticas pedagdgicas, a inclusdo, a gestdo de recursos, e o envolvimento da comunidade
educativa.

Neste sentido e como estratégia de comunicacdo e reflexdo entre estruturas, os diversos relatérios
produzidos integraram reflexdes e sugestdes destinadas a apreciacdo da Equipa de Avaliacdo Interna (EAI).
Com este processo avaliativo, o Agrupamento reafirma o seu compromisso com a qualidade do servico
educativo prestado e com o sucesso escolar e pessoal dos seus alunos, contribuindo para a construcdo de
uma escola mais inclusiva, participativa e orientada para a exceléncia.

A Avaliagdo é um processo de intervencdo colectiva pelo que, desde ja, a Equipa da Avaliacdo Interna
agradece a atitude colaborativa demonstrada pela comunidade, particularmente com quem interagiu na
preparacao e no decurso da avaliagdo.

Este relatério pretende ser uma oportunidade de melhoria para o agrupamento, enquanto instrumento de

reflexao e de debate, permitindo o conhecimento dos pontos fortes e das dreas de fragilidade.

Populagdo escolar

O Agrupamento de Escolas de Matosinhos (AEM) concluiu o ano letivo com 1431 alunos que se dividiram
pelo Pré-escolar, pelo 12 ciclo, pelo 22 ciclo e pelo 32 ciclo. Anualmente tem havido um decréscimo de alunos
e também verificado um acentuado ndmero de entradas e saidas durante o ano. No 22 ciclo existiram 2
turmas de Ensino Artistico Especializado. O agrupamento acolhe alunos de mais de 30 nacionalidades
diferentes, correspondendo a cerca de 17,9% da populagdo discente. O AEM é também responsavel pelo
ensino do 12 e 29 ciclos no Estabelecimento Prisional do Porto (EPP), em Custdias. As escolas que constituem
0 agrupamento estdo inseridas num contexto socioecondmico que evidencia grandes assimetrias, com
indicadores claros de debilidade econdmica e social, tais como o nimero elevado de alunos subsidiados pela
Acdo Social Escolar (A.S.E.) — em média, mais de 31,6% EscalGes A / B — e ainda um nimero considerdvel de

alunos institucionalizados.

Distribuicao da populagao escolar

Ano de escolaridade Pré 1° 20 30 40 5.2 6.2 7.2 8.2 9.0 Total

Numero de turmas 9 8 8 10 10 11 10 3 3 4 76
Alunos (inscritos) 145 157 160 195 193 205 199 48 53 63 1418
Alunos PLNM — 8 8 16 10 13 8 3 3 2 71
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O sucesso académico é uma das metas principais do Projeto Educativo do agrupamento, ocupando mesmo o
destaque da primeira Acdo Estratégica de Intervencdo vinculada no projeto TEIP4, “Mais e Melhor”. Assim
sendo, ao longo do ano letivo as diferentes estruturas, Conselho Pedagdgico, Equipas Educativas, Grupos
Disciplinares, Equipa de Avaliagdo Interna, monitorizaram os resultados trimestrais, identificando os
principais problemas e aspetos positivos. Esta monitorizagdo torna possivel articular diferentes dimensdes,

canalizando recursos humanos e materiais, encontrando assim estratégias para os melhorar ou ultrapassar.

Il - METODOLOGIA E INSTRUMENTOS ADOTADOS

1. A Equipa de Avaliagao Interna

A Equipa de Avaliacdo Interna (EAI) é uma estrutura de apoio a gestdo estratégica e operacional do
Agrupamento, que visa o desenvolvimento e consolidacdo de uma cultura de avaliacdo, que permita
melhorar a eficdcia e a eficiéncia do servico publico de educacdo prestado pelo Agrupamento. Neste sentido,
a Equipa composta por trés docentes reuniu semanalmente, por vezes acompanhada dos outros elementos,

com o objetivo de diagnosticar problemas e apresentar propostas de melhoria.

Membros
Ana Machado (Pré escolar) Julia Caldeira (22 ciclo)
Claudia Gomes (EMI) Maria Dores Teixeira (pessoal ndo docente)
Daniela Ferreira (perita externa FPCEUP) Maria Luisa Simao (12 Ciclo)
Ema Soares (32 ciclo) Pedro Brito (coordenador)

Gustavo Dourado (alunos)

Joana Mesquita (EE)

2. Metodologia

O desenho metodoldgico adota uma metodologia mista, recorrendo as técnicas de recolha de dados: analise
documental, observacgdo naturalista e inquéritos por questionario. A metodologia mista justifica-se pelo facto
de conciliar técnicas de recolha e andlise dos dados quantitativos e qualitativos. A op¢do pela analise
documental permite o contacto com documentos pertinentes para a monitorizagdo do Projeto Educativo,
que, sendo provenientes de fontes variadas, permitiram recolher dados sobre a situa¢do escolar dos alunos,
bem como outras ag¢Bes desenvolvidas pelo Agrupamento de Escolas (Hancock & Algozzine, 2016). A
observagdo naturalista “procura evitar-se qualquer tipo de intervencionismo”, em que quem observa procura
observar “o que tem perante si, com base numa estrutura de referéncias de um conjunto de intencdes. Ele é
o elemento que se incorpora na situagdo, a explora e lhe da sentido” (Morgado, 2012, p. 61). Dado o facto

dos elementos da equipa integrarem e participarem diariamente no quotidiano do Agrupamento de Escolas,
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esta é a que melhor se ajusta. Os inquéritos por questionario sdo uma opg¢ao legitima quando se necessita de
recolher um numero consideravel de dados num curto espaco de tempo (Tuckman, 2000). Estes permitiram
reunir o conjunto das percec¢des dos professores, alunos e encarregados de educacgdo sobre as dimensdes
gue contemplam a monitorizacdo dos graus de satisfacao.
O processo de tratamento e analise dos dados assenta na analise estatistica (resultados académicos e
respostas de pergunta fechada) e na andlise de conteudo (andlise documental, registos de observacdo e
respostas de pergunta aberta) definida como sendo objetiva, sistematica e qualitativa (Vala, 1999, p. 104).
Esta permite a desconstrucao de um discurso para posterior “producao de um novo discurso através de um
processo de localizacdo-atribuicdo de tracos de significacdo, resultado de uma relagcdo dinamica entre as
condicbes de produgdo do discurso a analisar e as condi¢des de producdo de analise”. A analise estatistica
permite-nos “organizar e descrever os dados de forma clara; identificar o que é tipico e atipico; trazer a luz
diferencgas, relagcdes e/ou padrdes; [e] encontrar respostas para o problema” (Coutinho, 2015, p. 152).
Garante-se o rigor metodoldgico através de triangulacdo de técnicas de recolha de dados e de participantes,
e este assentou “em trés critérios: fidedignidade, validade e representatividade” (Afonso, 2005, pp. 112-113),
o que significa que
“o critério de fidedignidade refere-se a qualidade externa dos dados, ou seja, a garantia
de que os dados se referem a informacao efetivamente recolhida e ndo foram fabricados.
(...) O critério da validade avalia a efetiva relevancia da informacdo produzida em relacdo
ao conhecimento que se pretende produzir. (...) O terceiro critério de avaliagdo da
gualidade dos dados consiste na sua representatividade, ou seja, na garantia de que os
sujeitos envolvidos e os contextos selecionados representam o conjunto dos sujeitos e

dos contextos a que a pesquisa se refere”.

3. Instrumentos

Procuramos boas praticas pedagdgicas desenvolvidas em cenarios favoraveis. Neste sentido, a auscultacdo
da eficacia do servico educativo devera sempre ser objetiva e construtiva. Esta auscultacdo foi efetuada
através de diversificados instrumentos:

Andlise Documental, através da monitorizacdo de documentos e de atas, relatérios das diversas
coordenacdes e base de dados da plataforma INOVAR.

Observagao Naturalista através da vivéncia quotidiana e participa¢do direta dos elementos da equipa no
contexto escolar.

Inquéritos por Questionario, aplicados em maio de 2026 a toda a comunidade educativa para aferir graus de
satisfacdo.

Auscultagdo Direta, através da realizacdo de Assembleias de Turma, grupos focais e reunides de

monitorizagdo com a perita externa e coordenagdes de ciclo.
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Il - PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

O nosso compromisso é para com o desenvolvimento pessoal e o bem estar das criangas e alunos. Deste
modo, o planeamento do ano letivo comeca ainda antes do encerramento do ano anterior. Os critérios para
a formacdao de turmas, em inicio de ciclo, sdo emanados pelo Conselho Pedagdgico, procurando uma
distribuicdo equilibrada entre estabelecimentos de ensino/turmas de origem, alunos com RTP e ainda o
género dos alunos.

E também nesta fase que se inicia o planeamento do Plano Anual de Atividades (PAA) construido com base
nas sugestdes apresentadas pelos docentes em reunides de Departamento e, apds o inicio do ano, com
sugestdes dos representantes dos Encarregados de Educagdo (EE) e também dos alunos em Assembleia de
Turma. Este Plano é pois uma expressdo do trabalho cooperativo entre a comunidade escolar e
particularmente dos docentes na sua preparacdao. O PAA deve ir ao encontro das necessidades da
comunidade em termos de colaboragdo, organizacdo, dinamizacdo e articulacdo de atividades com as
diferentes estruturas de orientagdo. Permite o desenvolvimento educativo e cultural dos alunos, favorece o
encontro e a partilha de interesses e saberes, cria relagées sociais, bem como estimula a vivéncia
democratica, constituindo assim uma mais-valia para a sua valoriza¢do e integracdo na sociedade.

A caracterizacdo de cada aluno é efetuada pelas Equipas Educativas, através da consulta do Processo
Individual do Aluno (PIA). Estas Equipas reinem com a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva
(EMAEI) e a Equipa de Mediagdo Integrada (EMI), para focar os casos ja acompanhados. Nestas reunides sdo
encontradas estratégias de atuagdo concertadas na Equipa Educativa, sendo criadas ou alteradas as medidas
de suporte a aprendizagem.

Nos novos casos, no decorrer do ano, os Diretores de Turma elaboram os Relatdrios Técnico-Pedagdgicos
(RTP) com base nas recomendac¢des do conselho de turma e nos relatérios solicitados ao Servigo de
Psicologia e Orientacdo (SPO) ou a outras entidades externas, sempre com o acompanhamento técnico da
EMAEI, que procura o melhor acompanhamento dos alunos.

Nalguns casos, e havendo demonstracdo fundamentada no RTP, podem mobilizar-se medidas adicionais,
visto serem insuficientes as medidas universais e seletivas aplicadas, devendo obrigatoriamente ser
elaborado um programa educativo individual (PEl). Nesse sentido, a equipa de apoio a inclusdo investiu na
criacao e utilizacdo de documentos em suporte digital, para a elaboragao, acompanhamento e monitorizacao
dos alunos que beneficiam destas medidas e prestou um acompanhamento muito direto junto dos
Encarregados de Educacgdo, diretores de turma e docentes, estando presente nos conselhos de turma, de
modo a apoiar e a monitorizar a sua implementacao.

A semelhanca dos anos anteriores, também no presente ano letivo, a aplicagdo de fichas de avaliacdo
diagnéstica ficou ao critério de cada docente/Grupo Disciplinar. Os alunos referenciados com dificuldades de

aprendizagem na caracterizagdo, ou detetados aquando a avaliagdo diagndstico, iniciam as aulas
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suplementares de apoio pedagdgico, conhecidas no nosso agrupamento como Apoio Estudo / Grupo de
Intervengdo para o Sucesso (AE/GIS).

O equilibrio e conhecimento prévio das turmas e das competéncias dos seus alunos permite efetuar uma
planificagdo das atividades letivas mais eficaz, almejando o cumprimento do Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatéria.

A utilizacdo de recursos educativos diversificados e de qualidade, tecnolégicos, laboratoriais, desportivos,
bem como a biblioteca, proporcionaram aos alunos diferentes ferramentas para enriquecimento das
aprendizagens.

Os instrumentos de avaliacao, utilizados pelos docentes, sdo cada vez mais diversificados. O tradicional teste
escrito divide espaco para as plataformas digitais, e sdo diversificados os instrumentos de avaliagdo, como
por exemplo, trabalhos de investigagdo, portefélios, questGes de aula, apresenta¢des orais, cendrios de
aprendizagem, mapas de conceitos, desenhos/mapas, entre outros, privilegiando as Metodologias Ativas de
Aprendizagem.

As provas MoDa e a avaliacdo externa no final do 32 ciclo tém efetivado uma pratica de preparacdo para as
mesmas.

Como prética de conhecimento da comunidade e enriquecimento cultural das nossas criangas e alunos,
foram realizadas diversas visitas de estudo: exposicdes, eventos, museus, centros de investigacao, teatro,
cinema.

Estes momentos de contacto com Instituigdes ligadas a Cultura e ao Conhecimento foram devidamente
enquadrados nos temas e programas de cada nivel ou ciclo de ensino. Estas atividades sdo planeadas de
forma a constar no PAA e, no final do ano letivo s3o avaliadas pela Equipa Educativa e pelos respetivos
representantes dos EE, mas também pela coordenadora do PAA.

Além das saidas, também proporcionamos momentos de enriquecimento cultural e de aprendizagem dentro
do no nosso agrupamento com vindas a escola de entidades externas mas também com os nossos habituais
parceiros. Salientamos algumas das muitas ocorridas neste ano: atuacdo de diversas companhias de Teatro
no auditério, a Unidade Local de Saude (ULS), a Policia Municipal/Escola Segura, a presenca de diversos
autores de lingua portuguesa, a Protecdo Civil, entre outros.

O gosto pela leitura é também, desde cedo, uma pratica consolidada no nosso agrupamento. Com inicio na
educacdo Pré-Escolar, o projeto "Livro Amigo Vai Comigo", promove o desenvolvimento das competéncias
leitoras e incentiva o cultivo do gosto pela leitura junto das criangas, com o propédsito de as tornar leitoras ao
longo da vida. Este projeto conta com a especial colaborag¢do da Biblioteca Municipal de Matosinhos, através
do empréstimo de livros de literatura infantil de qualidade.

A leitura também é implementada através do projeto - DesEnvolve, destinado a promoc¢do de competéncias
de literacia, onde sdo trabalhadas competéncias linguisticas nomeadamente ao nivel da compreensdo e da

expressao verbal, bem como competéncias de consciéncia fonoldgica. Também neste nivel de ensino, em
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alguns casos, inicia-se a intervenc¢do da terapia da fala. Sdo ainda dinamizadas sessdes de exploragdo
orientada de histdrias infantis e a realizagdo de atividades educativas complementares, contribuindo
igualmente para a consolidagdo das competéncias trabalhadas no projeto.

Também o ensino experimental tem sido uma pratica estimulada no nosso Agrupamento. O projeto Ciéncias
Experimentais, que decorre no ensino Pré Escolar, desenvolve o gosto pelas atividades experimentais e pelo
método cientifico e desperta a curiosidade cientifica nas criangas e alunos. Estas atividades sdo realizadas
maioritariamente no contexto do Laboratdrio da Escola Basica.

O projeto Matemagicar é uma iniciativa integrada no plano de melhoria da matematica do agrupamento,
tem o foco principal no desenvolvimento do calculo mental, do raciocinio légico e da capacidade de
resolucdo de problemas. De natureza transversal, envolveu os trés ciclos de ensino, com a participacao ativa
vertical dos docentes dos grupos disciplinares 110, 230 e 500. A participa¢gdo no Campeonato Nacional de
Jogos Matematicos foi um dos pontos altos do projeto Matemagicar, proporcionando aos alunos a
oportunidade de aplicar o raciocinio légico e a capacidade de resolucdo de problemas num contexto
competitivo.

No ambito do apoio aos alunos e a promogdo do sucesso educativo, o AE/GIS as disciplinas de Portugués,
Matematica e Inglés, desempenha um papel fundamental no processo de aprendizagem dos alunos. Nestes
apoios, os alunos tém a oportunidade de consolidar os conhecimentos adquiridos nas aulas regulares,
reforcando os conteudos de forma pratica e continua.

Também no dmbito do apoio aos alunos e a promogdo do sucesso educativo, além do ja referido AE/GIS,
foram canalizados recursos humanos para Coadjuvag¢des e Assessorias. Estes apoios implicam um trabalho
cooperativo e cumplice entre docentes e incidem, inicialmente, sobretudo nas aulas de Portugués e
Matematica, do 12 ao 32 ciclo, e é efetuada uma avaliagao periddica do sucesso das diferentes medidas em
de Conselho de turma de forma a rentabilizar e reorganizar os recursos humanos.

O Apoio Tutorial é também uma medida que apoia e orienta a organiza¢do da vida escolar do aluno. Tem um
carater de proximidade, entre tutorando e tutor, centrando-se muitas vezes no apoio emocional e pela
existéncia de uma relacdo empdtica entre o tutor e o tutorando.

Também o SPO, faz um acompanhamento dos alunos, na vertente de orientagdo escolar e vocacional,
através do projeto de Orientagcdo Vocacional para os alunos do 9.2 ano de escolaridade, ou através de
intervengdes em pequenos grupos ou em turma.

O Projeto Biblio+, dinamizado pelo Gabinete Social, foi desenvolvido ao longo de todo o ano letivo na
Biblioteca Escolar. Este ano, contou com a colaboragdo do Projeto VEM, da Casa da Juventude de Matosinhos
e também com o voluntariado de docentes ja aposentados, reforcando, assim, o apoio ao estudo para
pequenos grupos de alunos acompanhados pelo Gabinete Social.

A populagdo apoiada pelo Gabinete Social, possui caracteristicas de vulnerabilidade ja conhecidas. S3o as

dificuldades de aprendizagem e de organizacgdo dos estudos, a falta de motivagdo escolar, os

10
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comportamentos inadequados no ambiente escolar, as baixas qualificacbes académicas das familias, que
dificultam o apoio ao estudo, bem como os desafios relacionados com a gestdo do tempo livre dos alunos e
as dificuldades socioecondmicas das familias. Considerando estas caracteristicas, os projetos de apoio a
familia como Biblio+ ou a Componente de Apoio a Familia (CAF) tém se mostrado fundamentais e relevantes,
justificando a necessidade de sua continuidade.

As atividades/projetos de articulacdo curricular, desenvolvidas em Equipas Educativas, também tiveram um
importante papel no desenvolvimento de competéncias na populacdo escolar. Neste ano, o tema unificador
foi “Mais escola Mundo melhor”.

Os projetos desenvolvidos foram bastante diversificados, apesar de partirem de uma ideia comum, a de
tornar a escola um motor de uma sociedade mais justa, inclusiva e melhor. A titulo ilustrativo, foi dinamizado
um "Mercadinho da Sustentabilidade", uma iniciativa de economia circular promovida por alunos do 8.2 ano.
O projeto incentivou a comunidade escolar a partilhar e trocar objetos em bom estado — como livros,
roupas e brinquedos — para reduzir o desperdicio e promover habitos sustentdveis.

No nosso agrupamento, os principais momentos de registo de avaliagdo centram-se nos finais de cada um
dos trés periodos letivos e também, sensivelmente a meio do 12 e 22 periodo, nas avalia¢cGes intercalares.
Nestes momentos os registos de avaliagcdo sdo digitalmente enviados para os Encarregados de Educacdo e
sdo agendados contactos presenciais com os mesmos. No segundo e terceiro ciclo, estes contactos sdo feitos
entre o Diretor de Turma, juntamente com o secretdrio e o encarregado de educacdo. Nestes encontros
presenciais sao encontradas algumas justificacdes e estratégias de atuag¢do procurando assim o melhor

sucesso do aluno.

IV - AVALIACAO POR AGOES ESTRATEGICAS DE INTERVENGAO

1. MAIS E MELHOR (Resultados Académicos)

Esta acdo estratégica assenta nos instrumentos de agdo pedagdgica, visando promover o sucesso escolar, a
qualidade das aprendizagens e a eficacia das medidas de acompanhamento e dos apoios educativos.

Pretende-se implicar os alunos na melhoria dos resultados da escola / agrupamento, reduzir o insucesso e
melhorar a qualidade do sucesso, melhorar os resultados escolares dos alunos nas perspectivas individual e
coletiva, promover a inclusdao, contribuir para o desenvolvimento pessoal e profissional de cada professor e

promover o trabalho colaborativo entre docentes.
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TAXAS DE RETENGAO, QUALIDADE DO SUCESSO E ABANDONO ESCOLAR

A tabela seguinte apresenta a evolugdo dos resultados escolares, por ciclo, desde 2020/21 até ao presente
ano letivo.

Notas prévias:

. A vermelho identificam-se as taxas que ndo alcancaram as metas contratualizadas.

. Em 20/21, 21/22 no contexto pandémico, parte do ano foi em ensino online. O fator de ponderagdo na
avaliacdo cognitiva e atitudinal foi 60% - 40%, respectivamente.

.No ano 22/23, o fator de ponderacdo na avaliagdo cognitiva e atitudinal continuou 60% - 40%.

. A partir do ano de 2023/24 o fator de ponderacdo na avalia¢cdo cognitiva e atitudinal voltou a ser 70% - 30%.

Taxa de retengao Qualidade do sucesso Abandono escolar
Ciclo 1° 20 3e 1e 20 30 1° 20 30
20/21 0.13 0.7 4.0 91.39 81.49 67.57 0.0 0.0 0.0

21/22 | 028 061 1036 | 93.02 83.85 59.53 00 | 0.21(1) 0.0

22/23 0.0 0.2 2.95 93.72 87.32 60.19 0.0 0.0 0.0

23/24 0.84 1.79 8.37 95.62 81.0 54.0 0.0 0.0 0.88 (1)
24/25 0.86 0.5 3.1 95.5 86.0 51.0 0.0 0.0 1.0(1)
25/26 0.0 0.0 2.44 96.57 92.33 52.5 0.0 0.0 1.22 (1)

Tabela 1 — Evolugdo das Taxas de retengdo, qualidade do sucesso e abandono escolar (resultados em %)

(1) Institucionalizado com paradeiro incerto

Taxa Retencgao

10 4 —8— 1.2 Ciclo
2.2 Ciclo
—8— 3.2 Ciclo

%

0- -———0\/_—.\

20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

Grafico 1 - Evolugdo da taxa de Retengdo

A evolucdo da taxa de retengdo é bastante positiva desde 2023/2024. No ano de 2024/2025 iniciou-se o
programa TEIP4 e a nossa principal acdo estratégica, Mais e Melhor, centrou-se no sucesso educativo e na

qualidade deste. Neste ano letivo, apenas no 32 ciclo ndo foi possivel alcangar a taxa de 0.0%. Tal deveu-se a
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dois alunos retidos por faltas.

Qualidade Sucesso

90 1
80
2
70 4
601 —8— 1.2 Ciclo
—8— 2.2Ciclo
—8— 3.2 Ciclo
50 4
20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

Grafico 2 - Evolugdo da Qualidade do Sucesso

Este indicador global estd intimamente associado a taxa de retencdo. Também no ano de 2024/2025 com o
inicio do programa TEIP4, a nossa principal acdo estratégica, Mais e Melhor, permitiu uma subida da
Qualidade do Sucesso no 12 e 22 ciclo. Quanto ao 32 ciclo, apenas foi possivel inverter a tendéncia de queda

neste ano letivo.

Abandono Escolar

124 —e— 1.2Ciclo
—8— 2.2 Ciclo
104 * 3.2 Ciclo

0.8

0.4

0.2 1

0.0 4

20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

Grafico 3 - Evolugdo do Abandono Escolar

Neste ano letivo, continuamos com abandono escolar no 32 ciclo. Os dois alunos em abandono penalizam a
nossa meta desde 21/22. S3o dois jovens institucionalizados que fugiram da instituicdo de acolhimento e
encontram-se com paradeiro incerto. Durante estes anos, ndo nos foi possivel intervir positivamente pois os
alunos em causa nunca chegaram a frequentar a escola. A variagdo de 0,2% deve-se a redugdo do nimero de
alunos no 32 Ciclo.

Apesar desta realidade, continuamos a estar significativamente abaixo da taxa registada a nivel nacional.
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TAXAS DE SUCESSO DAS DISCIPLINAS

22 ciclo Portugués Matematica Inglés
2021/2022 94.9 93.4 95.6
2022/2023 96 95 96.5
2023/2024 94.6 90.2 93.9
2024/2025 97.4 90.4 95.4
2025/2026 99.17 94.69 96.47

Tabela 2 — Evolugdo do Sucesso das disciplinas (22 Ciclo)

Taxas de Sucesso das Disciplinas - 2.2 Ciclo

100

—&— Portugués

98 Matematica
—&— Inglés

96

94

B

92 4

90

88 4

86

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

Grafico 4 — Evolugdo do sucesso das disciplinas (22 ciclo)

Na andlise da evolucdo das trés disciplinas de menor sucesso verifica-se uma queda em 2022/23, ja
analisada e justificada no anterior relatdrio (alunos que frequentaram o ensino a distancia - Covid 19. A
alteracdo do fator de ponderacgdo na avaliacdo cognitiva e atitudinal, o final das medidas de promocao para o
sucesso, apoiadas pelo Plano de recuperacgio de aprendizagens 21/23 escola+, a adaptacdo do Agrupamento
a crescente populacdo imigrante, entre outros fatores).

A subida dos dois ultimos anos atribuimos ao inicio das medidas do Plano de Acdo Teip4, que promove o

sucesso escolar e a qualidade das aprendizagens.

32 ciclo Portugués Matematica FQ Hist
2021/2022 88.6 73.1 87.6 90
2022/2023 88.3 77.3 87.5 90.7
2023/2024 82.6 67.8 86.3 86.2
2024/2025 86.8 62.8 91.6 88.4
2025/2026 77.5 70.1 95.8 89.0

Tabela 3 - Evolugdo do Sucesso das disciplinas (32 Ciclo)
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100 Taxas de Sucesso das Disciplinas - 3.2 Ciclo
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Grafico 5 — Evolugdo do sucesso das disciplinas (32 ciclo)

No 3¢ ciclo, ao longo dos varios anos letivos, a Matemadtica, o Portugués, a Fisico-Quimica e a Histdria foram
as disciplinas com menor taxa de sucesso. No ano letivo 2021/22, registou-se uma melhoria sustentada das
taxas de sucesso destas disciplinas, mantendo, no entanto, a Matematica valores muito inferiores aos das
outras disciplinas. Tal como no 22 ciclo, também neste ciclo, em 2022/23 registou-se uma nova queda. A
partir do ano letivo de 2023/2024, a excecdo da Matematica, registou-se uma subida gradual em todas as
disciplinas. No presente ano, a disciplina de Matematica teve uma ligeira recupera¢do em contraponto com a

disciplina de Portugués.

QUALIDADE DO SUCESSO E NiVEIS4 e 5
A qualidade de sucesso é um indicador manifestamente importante, quando se pretende colocar o
agrupamento ao nivel da exceléncia.
Utilizamos dois indicadores que aferem tal parametro:
® % de alunos com positiva a todas as disciplinas;

® % de alunos com niveis 4 e 5 em todas as disciplinas (excluindo EMRC).

. o r—
% de alunos com positiva a =/ de alunos com niveis 4 e 5 em todas

todas as disciplinas as disciplinas (excluindo EMRC)
12 ciclo 96.51% 24%*
22 ciclo 92.33% 56%
32 ciclo 53.13% 28%

Tabela 4 — Qualidade do Sucesso das disciplinas (32 Ciclo)

*Para o célculo desta taxa no 12 ciclo, as atribuicdes de Bom e Muito Bom, sdo convertidas em nivel 4 e 5

respetivamente.
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AVALIAGAO EXTERNA
PORTUGUES (91) MATEMATICA (92)
22/23 | 23/24 @ 24/25 @ 25/26 @ 22/23 23/24 | 24/25 | 25/26

Percentagens de alunos que tiveram

" _ 54.0 50.8 54.7 54.5 16.0 339 37.5 20.0
positiva nas provas finais/exame
Classificagdo média percentagem
nas Provas finais/exame (escala 0 a 51.0 51.2 51.7 51.1 27.4 43.3 45.7 36.3
100)
Classificagdo média niveis nas

o> 2.7 2.7 2.7 2.7 1.8 2.5 2.5 2.2

Provas finais/exame (escala 1 a 5)
Média nacional (escala 0 a 100) 76 59 58 55 42.0 51 52 49

Tabela 5 — Evolugdo da Avaliagdo Externa (32 Ciclo)

O apoio aos Exames de Portugués e Matematica tem sido uma estratégia regular de auxilio aos alunos. Esta
preparacao decorre entre o final do periodo letivo regular e o dia das provas finais do 32 ciclo. Estes apoios
ndo sdo de frequéncia obrigatdria, no entanto tem uma grande adesdo por parte dos alunos.

Neste ano a avaliacdo externa de Portugués, ainda que ndao muito elevada, deu-nos indicadores de
sustentabilidade. No entanto, a queda abrupta na Matemadtica ndo estava nas nossas previsdes. Este valor
serd alvo de profunda reflexao.

Estes dados sdo ainda referentes a primeira chamada, pelo que podera sofrer altera¢des na segunda.

PORTUGUES LINGUA NAO MATERNA - PLNM

Além do sucesso educativo dos alunos, cuja lingua materna ndo é o Portugués, neste ano letivo procurdmos
compreender como tem sido, efetivamente, a sua inclusdo/adaptagdo no nosso Agrupamento e também no
nosso sistema educativo. Para tal preparamos um grupo focal com alunos representativos das diversas faixas
etarias. Para esta selecdo contamos com a colaborag¢do da nossa mediadora linguistica.

Ficam aqui registados alguns dados a reter.

Todos os alunos sentem-se bem acolhidos na escola e mostraram uma grande satisfagao pelo horario da
Disciplina PLNM, ao contrario do ano anterior que era lecionada no turno contrdrio. Tal facto resultou numa
sobrecarga letiva e também numa fraca assiduidade.

Outro aspeto considerado muito positivo foi a empatia criada com a Docente. Foi por todos muito elogiada.
Também a sala de trabalho foi referida como muito aprazivel, os alunos consideraram um espacgo acolhedor
ao qual pertenciam.

Por outro lado, acham a disciplina de Ciéncias bastante dificil pois tem expressGes e nomes que nio sdo
traduziveis. Alguns alunos também acharam o ensino pouco exigente e, os outros alunos, muito

indisciplinados.
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12 ciclo 29 ciclo 32 ciclo total

Alunos PLNM 42 21 8 71

Tabela 6 - Distribui¢do dos alunos PLNM por ciclo

No final deste ano, os 71 alunos que frequentaram o PLNM tiveram sucesso educativo, transitando para o

ano seguinte.

APOIO AO ESTUDO / “GRUPO DE INTERVENGAO PARA O SUCESSO” - AE/GIS

A andlise da implementacdo das aulas de apoio no 32 periodo evidencia uma evolucdo globalmente positiva
no aproveitamento dos alunos autorizados pelos respetivos Encarregados de Educacdo a frequentar esta
medida, nas disciplinas de Portugués, Inglés, Matemdtica e Fisica e Quimica.

Embora nem todos os alunos identificados tenham aderido a frequéncia das sessdes, a maioria dos alunos
apoiados manteve uma participagao regular, fator que contribuiu para os progressos observados. A
continuidade deste acompanhamento permitiu um trabalho mais sistematico das dificuldades
diagnosticadas, através da revisdo e consolidagdo de conteudos, bem como do desenvolvimento de
estratégias de aprendizagem ajustadas as necessidades de cada aluno.

Esta medida possibilitou um apoio mais individualizado, favorecendo a aquisi¢do de competéncias essenciais
e uma maior preparac¢ao para os desafios escolares. Verificou-se também uma evolugdo positiva na confianga
dos alunos perante a realizacdo de tarefas, a resolucdo de problemas e a comunicacgdo oral e escrita.
Considera-se, assim, que as aulas de apoio constituiram uma resposta educativa relevante no ambito da
melhoria continua das aprendizagens, contribuindo para uma intervencdo mais diferenciada e adequada as
necessidades dos alunos.

A continuidade desta medida no préximo ano letivo devera ser acompanhada por uma monitorizacdo regular

(trimestral) da participagdo dos alunos e do seu impacto no percurso escolar.

100%
e
&
s 80% -+
e —
@
el
H 60%
a
40%
20%
0%
52 ano 62 ano 72 ano 82ano 9%ano
M Portugués 73% 92% 94% 67% | 83%
M inglés 89% 96% 95% 100% 100%
W Matemdtica | 91% 91% 79% 67%
 Fisica Quimica | 100%

Grafico 6 - Avaliacdo da melhoria dos alunos AE/GIS

17



EL

5§ Agrupamento de escolas de Matosinhos Relatdrio de Autoavaliagdo 2026

an

Na observagdo destes graficos, a grande maioria dos alunos recuperou ou consolidou as aprendizagens das
disciplinas especificas. Assim, facilmente podemos concluir que esta medida de apoio foi bastante positiva e

gue os recursos humanos deverdo continuar a ser canalizados para esta medida.

MATEMAGICAR

Este projeto, de natureza transversal, envolveu os trés ciclos de ensino, com a participacdao ativa dos
docentes dos grupos disciplinares 110, 230 e 500. Os focos principais foram o desenvolvimento do célculo
mental, do raciocinio légico e da capacidade de resolucdo de problemas, utilizando uma variedade de

recursos e estratégias.

o N
Fichas de [+
Trabalho LD
Caloculoomental N Calculo mental
2° e 3° ciclos /C’J 1° ciclo
1 NN
Run Marco! /\ B o
fen i :
Pensamento Uz = Matematicos
computacional 8 = o~ / . :
" ¢ Raciocinio légico e

criatividade
A organizacdo das atividades dirigidas aos alunos do 1.2 ciclo decorreu de forma eficiente, assegurando a
participacdo de todas as turmas interessadas. Ao longo do ano foram dinamizadas 45 sessGes envolvendo 20

turmas, do 12 ao 42 ano, de todas as escolas do 12 ciclo do Agrupamento.

Participacao por escola

3 Escola Basica

11

Florbela Espanca

]

Augusto Gomes

Grafico 7 - n2 de sessGes por escola

No 2.2 e 3.2 ciclos, foram aplicadas tarefas de refor¢o do célculo mental, utilizando diversas fichas elaboradas
especificamente para este fim. A participacdo no Campeonato Nacional de Jogos Matematicos foi um dos
pontos altos do projeto Matemagicar, proporcionando aos alunos a oportunidade de aplicar o raciocinio
légico e a capacidade de resolugdo de problemas num contexto competitivo. Os alunos apurados
acompanharam o grupo de alunos de 22 e 32 ciclo na ida a Universidade de Aveiro, no dia 13 de margo,
representando o agrupamento no Campeonato Nacional de Jogos Matematicos. Destaca-se a conquista do

1.2 lugar a nivel nacional no 19.2 Campeonato Nacional de Jogos Matematicos, realizado em Aveiro, por um
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aluno do nosso Agrupamento.
O projeto Matemagicar, iniciativa integrada no Plano de Melhoria da Matematica do Agrupamento,
consolida-se como uma iniciativa de grande impacto para a comunidade escolar, contribuindo

significativamente para a concretizacdo dos objetivos definidos no Projeto Educativo do Agrupamento.

CIENCIAS EXPERIMENTAIS

As atividades de ciéncias experimentais, destinadas a Educacdo Pré-escolar, decorreram em ambiente de
laboratdrio e abrangeram todos os Jardins de Infancia. Tem como principal objetivo proporcionar as criancas
um contacto direto com a realidade de um laboratério, despertando nelas o gosto pela descoberta, a
curiosidade natural e o interesse pelo mundo da ciéncia. O contacto com este tipo de ambiente desperta
nelas ndo sé a curiosidade, mas também um forte desejo de aprender mais, questionar e experimentar. As
atividades foram planeadas de forma a promover a participacdo ativa dos grupos, seguindo etapas
fundamentais da metodologia cientifica: a formulacdo de hipdteses e perguntas, a observa¢do atenta, o
registo das descobertas e, por fim, a representacao grafica daquilo que exploraram. Esta abordagem pratica
e significativa permitiu as criangas consolidar os conhecimentos adquiridos de forma ludica e envolvente,

reforcando o prazer pela aprendizagem e o fascinio pelo universo cientifico.

APOIO TUTORIAL

O Apoio Tutorial é também uma medida que apoia e orienta a organiza¢do da vida escolar dos alunos com
algumas vulnerabilidades. Tem um cardter de proximidade, entre tutorando e tutor, centrando-se muitas
vezes no apoio emocional e pela existéncia de uma relagdo empatica.

Mediante os recursos humanos disponiveis no inicio do ano letivo, apds a caracterizagao das turmas, as
propostas do ano letivo anterior e a avaliagdo diagndstico, os alunos referenciados pela Equipa Educativa,
iniciam o Plano de Ag¢do Tutorial. Neste ano, foram 21 alunos do 22 ciclo e 26 alunos do 32 ciclo.

Considera-se desejavel que cada aluno pudesse ser acompanhado por um tutor pertencente a sua equipa
educativa, favorecendo o estabelecimento de uma relacdo de proximidade e confianca. Contudo, os
constrangimentos decorrentes da elaboracdo dos horarios dificultam a concretizacdo desta medida. Neste
sentido, podera ser pertinente ponderar a criacdo de uma bolsa de professores previamente selecionados,
atendendo, entre outros critérios, as suas competéncias relacionais e a capacidade de estabelecer relacGes
de empatia, permitindo-lhes assegurar o acompanhamento tutorial de varios alunos.

Na conclusdo deste ano letivo, 17 dos 21 alunos do 2.2 ciclo transitaram, sendo que os restantes nao
concluiram o programa de ac¢do tutorial. Quanto aos 26 alunos do 3.2 ciclo, 16 transitaram de ano,
aguardando-se ainda os resultados dos exames nacionais de dois alunos do 9.2 ano de escolaridade. Os
restantes alunos, também ndo concluiram o programa de agdo tutorial.

De acordo com os resultados finais, ¢ uma medida de apoio que deverd ter continuidade face a sua taxa de
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sucesso.

DesEnvolve

No ambito do projeto DesEnvolve-programa de intervencdo Precoce e Integrada da Linguagem, Leitura —
escrita e Numeracia, foram integradas no grupo de intervencao 43 criancas em todo o agrupamento, tendo
sido dinamizadas das 10 sessdes, delineadas com o objetivo de promover competéncias fundamentais para o
processo de aprendizagem formal da leitura, escrita e Numeracia. Ao longo da intervencdo foram
trabalhadas competéncias linguisticas nomeadamente ao nivel da compreensdo e da expressao verbal, bem
como competéncias de consciéncia fonoldgica incluindo segmentacao sildbica, identificacdo e producao de
rimas e discriminacdo/classificacdo da silaba inicial, conceitos sobre a linguagem escrita e competéncias de
Numeracia (contagem, cardinalidade, representacdo do nimero, operacées, padrdes). Paralelamente foram
desenvolvidos conceitos emergentes de literacia, incidindo sobre o conhecimento e a funcionalidade da
linguagem escrita. Foram ainda estimuladas competéncias de Numeracia precoce, abrangendo a contagem, a
compreensdo do principio da cardinalidade, a representacdao numeérica, a realizacdo de operacgdes simples e a
identificacdo e continuidade de padrdes. No final destas sessGes foram novamente avaliadas, ficando em

monitorizagcdo para o préximo ano letivo 15 criangas.

COADJUVACOES E ASSESSORIAS

O Projeto Assessorias/Coadjuvaces, desenvolvido em alinhamento com o Projeto Educativo do
Agrupamento, visa promover o sucesso escolar, a inclusdo, a melhoria do clima educativo e o
desenvolvimento de praticas colaborativas entre docentes, reforgando a qualidade do processo de ensino e
aprendizagem.

Estes apoios implicam um trabalho cooperativo e cimplice entre docentes e incidem inicialmente sobretudo
nas aulas de Portugués e Matematica, do 12 ao 32 ciclo, e é efetuada uma avaliacdo periddica do sucesso das
diferentes medidas em de Conselho de turma de forma a rentabilizar e reorganizar os recursos humanos.

O 19 ciclo é considerado fundamental. Estrategicamente procurou-se atribuir o maior nimero possivel de
horas de assessoria e coadjuvacdo. Assim, neste ciclo, todas as 36 turmas beneficiaram deste apoio
educativo. Por vezes surgem altera¢des de forca maior que inibem a coadjuvacgdo sistematica uma vez que as
colegas coadjuvantes sdo destacadas para outros servicos, nomeadamente, em substituicdo da auséncia de
um Professor Titular.

Apesar do nimero de horas atribuidas para coadjuvagao, a coordenagdo do 12 ciclo considerou benéfico o
reforco nimero de horas de Coadjuvacéo (e apoio educativo) na disciplina de Portugués nos 1.2 e 2.2 anos.
Relativamente aos 22 e 32 ciclos, este projeto abrangeu um total de 29 turmas. Destas, quase todas
beneficiaram desta medida de apoio a Portugués e a Matematica, cumulativamente.

Os docentes consideram que as assessorias/coadjuvag8es contribuiram, sobretudo, para assegurar um maior
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apoio aos alunos com dificuldades e para garantir um acompanhamento mais préximo daqueles que
beneficiam de medidas de suporte a aprendizagem e a inclus3o.

Também a dindmica da sala de aula, o trabalho colaborativo entre docentes e a partilha de praticas
pedagogicas foram identificados como aspetos para os quais as assessorias/coadjuvacdes contribuiram de
forma muito significativa. O desenvolvimento dos alunos com melhor desempenho foi o aspeto em que essa
contribuicdo foi considerada menos expressiva, embora a apreciacdo global se mantenha positiva.
Relativamente as modalidades de apoio adotadas, destacaram-se o acompanhamento dos alunos com
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo e o apoio individualizado. O apoio a totalidade da turma e a
pequenos grupos de alunos também constituiram estratégias frequentemente utilizadas.

Neste ano letivo foram assessoradas ou coadjuvadas um total de 68 turmas.

ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR - AEC

AEC — Pré-Escolar

Neste ano letivo, a Camara Municipal de Matosinhos disponibilizou ao Agrupamento as seguintes Atividades
de Enriquecimento Curricular (AEC) para as 9 turmas do Pré-Escolar: Educacao Fisica, 45 minutos por turma,
e Musica, também 45 minutos por turma. No total, beneficiaram destas atividades 144 criancas, atividades
estas que contribuiram significativamente para o seu desenvolvimento global. A avaliacdo global destas
atividades foi francamente positiva.

A articulagao, entre os diferentes intervenientes, permitiu assegurar uma intervencao eficaz, coerente e
integrada no apoio aos diversos alunos e uma adapta¢do adequada as especificidades de cada grupo-turma.
De referir que, atendendo ao aumento significativo do nimero de alunos com necessidades especificas,
neste nivel de ensino, surge a necessidade, se possivel, de reforcar a oferta de AEC Adaptadas, no ensino Pré-
Escolar (atualmente limitada a duas).

AEC-1.2CEB

Foram abrangidas as 36 turmas do Agrupamento. A oferta de AEC nas turmas do 12 e 22 anos, correspondeu
a Educacdo Fisica e Modalidade Desportiva Local, duas horas, Educacgdo Artistica, duas horas, e Xadrez, uma
hora. Nas turmas de 32 e 42 anos, essa oferta foi Educacdo Fisica e Modalidade Desportiva Local, 90 minutos,
Educacdo Artistica, uma hora, Xadrez, uma hora, Musica, uma hora e Ciéncias e Computacdo, uma hora. No
total, beneficiaram destas atividades 702 alunos.

A avaliagdo global destas Atividades foi muito positiva, sendo de registar que as substituicbes dos
professores que rescindiram contrato foi célere, o que evitou constrangimentos mais graves. As atividades
contribuiram significativamente para o desenvolvimento global da generalidade dos alunos, tendo-se
revelado uma mais-valia na resposta educativa do Agrupamento.

E importante referir os excelentes contributos de vdrios professores AEC na proposta, dinamizacdo e

operacionalizagao de diversas apresentac¢des, pois tiveram grande impacto na comunidade educativa.
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PRATICAS COLABORATIVAS

O projeto das Praticas colaborativas voltou a ser uma realidade no nosso Agrupamento no presente ano
letivo. A partilha e a reflexdo de praticas pedagdgicas, significa caminhar para um ensino de exceléncia.
Numa primeira fase, realizou-se uma ac¢do de capacitacdo sobre praticas colaborativas, dinamizada pela
Doutora Louise Lima, da FPCEUP, destinada a todos os docentes do AEM, com o objetivo de sensibilizar para
o tema e esclarecer os seus principios e objetivos. Seguidamente, foi constituida uma equipa de trabalho
com o propésito de refletir sobre os aspetos a observar nas aulas e elaborar uma grelha de registo das
observacdes. Esta equipa, que contou com o contributo dos Coordenadores de Departamento e dos
Representantes de Grupo Disciplinar, apresentou quatro propostas de grelha, posteriormente integradas
numa versao Unica. A grelha foi depois convertida para o formato Google Forms, facilitando a recolha e o
tratamento dos dados. As observa¢des de aulas tiveram inicio no 3.2 periodo e contaram com 101
observacgoes.

De um modo geral, os resultados evidenciam uma forte adesdo aos principios da observacdo colaborativa,
confirmando o valor deste processo enquanto estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria das
praticas educativas. As respostas revelam uma apreciacdo claramente positiva do projeto, traduzindo um
entendimento generalizado de que a observacdo de aulas, aliada a reflexdo conjunta, constitui uma
oportunidade significativa de aprendizagem entre pares. Os docentes reconhecem que esta dinamica
favorece a inovacdo pedagdgica, o aperfeicoamento continuo das praticas letivas, o fortalecimento da
cultura de colaboragdo e da partilha profissional e, consequentemente, contribui para a melhoria da

qualidade do ensino, das aprendizagens e do sucesso dos alunos.

ASSEMBLEIAS DE TURMA E ASSEMBLEIAS DE DELEGADOS E SUBDELEGADOS DE TURMA

Estas assembleias, solicitadas pela EAl, decorrem com regularidade desde 23/24. Estas permitem empoderar
os alunos e desenvolver projetos que vao ao encontro das suas necessidades, mas também permitem
corresponsabiliza-los nas suas aces. As assembleias foram novamente realizadas neste ano, uma por
periodo, contribuindo assim para uma ligacdo mais préxima com os alunos e potenciou a sua intervengao e
participacado na vida da escola. Os delegados e subdelegados das turmas do 32 ciclo participam nos conselhos
de turma para sugestao e avaliacao de atividades do Plano Anual.

Neste ano letivo, tiveram inicio reuniGes entre a Direcdo e os delegados e subdelegados de todas as turmas
do 29 e 32 ciclo. Estas assembleias deverdo ser uma pratica futura. Permitem uma interagao positiva entre
faixas etdrias distintas e também promovem o empoderamento destes alunos, através do espirito critico e do
didlogo direto com a Dire¢do. Alguns destes alunos participaram ainda em reunides com a CM de
Matosinhos, culminando num Evento Final “Bootcamp de Delegados e Subdelegados de Turma”, que

decorreu na Quinta da Concei¢gdo em 30 de maio.
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ESTAGIOS

Também as diversas parcerias com entidades do Ensino Superior garantem-nos uma visdo externa e
complementar, fundada na Investigac¢do Cientifica e Social.

Neste ano letivo contamos novamente com diversos estagios. Acompanhamos futuros licenciados nas areas
da Pedagogia, da Educacdo Social e do Servico Social, nomeadamente na Educacdo Pré-Escolar, no Ensino
Basico no 12 e 22 Ciclos, nas disciplinas de Educacdo Musical, Portugués e Matematica. Também

acompanhamos futuros Educadores e Assistentes Sociais.

RESULTADOS DE EXCELENCIA

O ensino de exceléncia e o sucesso educativo aferem-se também por resultados de exceléncia.

No que respeita a valorizacdo dos alunos de exceléncia, o Agrupamento promove ou cria condi¢ées para a
participacdo destes em vdrios concursos e competicdes a nivel distrital e nacional, destacando-se os
seguintes resultados:

19 Lugar obtido por um aluno do 62 ano no jogo Domindrio, no 192 campeonato nacional de jogos
matemadticos, decorridos na Universidade de Aveiro, e um aluno do 12 ciclo foi apurado para a fase final do
jogo matematico “gatos e cdes”.

No Desporto escolar, na modalidade de ténis de mesa, no esc. infantil B, o Agrupamento obteve o 1.2 lugar
Esta equipa fez histdria pois foi a primeira escola da Coordenacdo Local do Desporto Escolar - Porto, entre 60
escolas participantes, a conquistar este titulo!

O agrupamento de Escolas de Matosinhos marcou presenc¢a no Corta-Mato CLDE do Porto com uma equipa
de 30 atletas.

Também um aluno do nosso Agrupamento, do 5%no, esteve presente na 132 edicao do Concurso
Internacional de Taekwon-do, em Mdlaga. Sagrou-se Campedo Internacional em Tull (Formas) e Campedo

Internacional em Combate. Este feito representa um marco histdrico para o nosso desporto no pais.

2. PROJETO DISCIPLINAR (resultados sociais)

O Projeto Disciplina(r), dando nome a segunda Acdo Estratégica de Intervengdo, tem como principais
objetivos, entre outros, Intervir junto das familias, no ambito da parentalidade positiva, procurando maior
envolvimento no desempenho académico dos seus educandos, reduzir o nimero de ocorréncias de atos de
indisciplina dentro e fora da sala de aula, promover um "clima" de aula facilitador do processo de ensino-
aprendizagem e prevenir e reduzir o Absentismo. Esta equipa de docentes é proativa, atuando na prevencao
e na resolucdo atempada de situagdes de conflito, entrando em contacto direto com os DT, Direcdo ou
Encarregados de Educac¢do. A realizagdo de processos disciplinares, a aplicagdo de medidas disciplinares

corretivas ou sancionatodrias, é assim feita atempadamente. Deste modo é mantido o cumprimento do
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Estatuto do Aluno e da Etica Escolar, dando cumprimento ao Regulamento Interno, criando um ambiente
propicio ao ensino e aprendizagem.
Este Projeto tem contribuido para a melhoria sentida nas situa¢des de indisciplina e de comportamentos

inadequados.

INDISCIPINA

Clima de sala de aula

Numero total de alunos Numero total de alunos
envolvidos em ocorréncias reincidentes em ocorréncias
em sala de aula em sala de aula
12 ano 21 4
22 ano 19 6
32ano 4 2
42 ano 0 0
52 ano 12 2
62 ano 8 0
72 ano 16 14
82 ano 7 8
92 ano 24 13

Tabela 7 — N2 de alunos envolvidos e reincidentes, em ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

A indisciplina é um indicador global que procuramos constantemente debelar.

Ao crescimento desta taxa no 12 ciclo atribuimos a confrontagcdo com as regras inerentes a socializacdo, a
descontinuidade do trabalho efetuado na escola, por parte das familias, mas também a rotatividade dos
docentes, realidade que ndo nos é possivel minimizar.

O agrupamento tem efetuado uma sensibilizacdo junto dos encarregados de educacdo para esta
problematica, pois devera ser um trabalho com continuidade fora da escola.

A Equipa de Mediagdo Integrada (a qual pertence o Gabinete Social - A¢do Estratégica de Intervencdo 4) e os

Professores Titulares de Turma tém sido especialmente mobilizados para este facto.
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ABSENTISMO

METAS 2025/2026 RESULTADOS 2025/2026
12 Ciclo—-0.6 12 Ciclo-0.14
22 Ciclo-3.1 22 Ciclo-1.00
32 Ciclo—9.0 32 Ciclo-7.18

Tabela 8 - Média de faltas injustificadas por aluno

Neste ano letivo verificou-se uma diminuicdo da média de faltas injustificadas, salientando a consisténcia
continua desta taxa no 32 ciclo, face a 2024/2025, e também a evolucdo muito positiva no 12 ciclo. Estamos
em crer que, os esforcos desenvolvidos e agdes em curso, estdo a resultar positivamente.

Os Professores afetos a este Projeto recebem os alunos a entrada da escola, ao primeiro tempo da manha.
Quando os alunos chegam fora dos 10 minutos habituais de tolerancia, sdo levados pessoalmente a sala de
aula pelos docentes. Seguidamente, o encarregado de educacao é notificado.

Em caso de continuidade desta situacdo, o caso é reportado ao Gabinete Social.

3. COMUNIDADE+

A acdo estratégica "Comunidade +", foca-se na inclusdo social, na abertura da escola ao meio envolvente
através de uma boa comunicacdo digital e no reforco da participacdo dos alunos e encarregados de
educacao.

Pretende-se aumentar a participacdo das familias/EE na vida escolar dos filhos/educandos, integrar na
comunidade as familias recém chegadas ao concelho de Matosinhos, fomentar a articulagdo Escola/Familia,
contribuir para a aquisicdo / reforco de competéncias pessoais, sociais e escolares das familias e/ou grupos

identificados, capacitar/ qualificar os Encarregados de Educacdo, Assistentes operacionais.

PARTICIPAGAO DOS EE EM ATIVIDADES ORGANIZADAS PELO AE

O Agrupamento tem feito um especial investimento neste indicador Global, quer na dinamizacdo de
atividades, quer na sua monitorizagcdo. Neste ano foram dinamizadas bastantes atividades que possibilitaram
uma participacao acrescida dos pais na vida do agrupamento. Ficam aqui alguns exemplos de relevo:

Dia do Agrupamento - O espaco escolar da escola sede transformou-se num ponto de encontro privilegiado,
onde familias e escola se aproximaram de forma genuina e onde, mais do que nunca, se reforgaram os lagos entre
os diferentes ciclos e anos de escolaridade. Ao longo do dia, foram-se construindo pontes, aproximando

percursos, partilhando experiéncias e reforgando o sentimento de pertenga a um mesmo Agrupamento.
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Os nossos alunos deram largas a sua energia e entusiasmo, enquanto as familias tiveram a oportunidade de
conhecer, de perto, o excelente trabalho que se desenvolve em todas as escolas do Agrupamento.

Entre arte, desporto, danga e gastronomia, ao longo de toda a manh3, ndo faltaram motivos para sorrir: boa
disposi¢do, animagao constante e momentos que, temos a certeza, ficardo na memdria de todos.

A colaboragdo das familias foi essencial, trazendo dinamismo e energia positiva. O seu envolvimento ativo
demonstrou a importdncia do papel que desempenham no percurso educativo dos alunos e no
fortalecimento da comunidade escolar. Apesar de ter decorrido em periodo laboral, contamos com a
presenca de mais de 750 familiares.

Encontro PLNM - O Dia da Nacionalidade foi comemorado com um encontro promovido pela Equipa 5.3
Alunos, docentes, alunos de Portugués Lingua Ndo Materna e encarregados de educa¢do, com a importante
colaboracdo da Mediadora Linguistica, uniram-se numa celebracdo da diversidade cultural, dando a conhecer
0 que de Unico e especial caracteriza cada uma das nacionalidades que integram a nossa escola.

A presenca e participacdo ativa dos encarregados de educacao foi fundamental para o sucesso da atividade,
mostrando a importancia do seu envolvimento na vida escolar dos alunos. Este momento inclusivo permitiu
fortalecer a ligacdo entre a escola e a familia.

Neste encontro, que contou com a representacdao da CMM, também serviu de reflexdo sobre possiveis
estratégias para melhorar o processo de integracdo das familias estrangeiras.

Encontro musical, aula aberta - No sentido de chamar os Encarregados de Educacdo a escola e no ambito da
disciplina de Educacao Musical, as turmas B e C do sexto ano prepararam dois momentos musicais em
contexto de sala de aula, no Natal e no final do ano letivo. Os alunos interpretaram varios temas a nivel vocal
e instrumental, que foram abordados durante o ano letivo, em posicdo de concerto. Os Encarregados de
Educacdo e familiares manifestaram o seu agrado quer pelas apresentagdes musicais, quer por terem a
oportunidade de estarem presentes.

Além da marca positiva, deixada pelas acbes promovidas pelo Agrupamento, também a forma como este
comunica para o exterior, é determinante para criar uma Imagem de exceléncia, inclusido e de pertenca.

A comunicagdo com a comunidade tem sido melhorada e assegurada, através da pagina eletrdnica, do
Facebook e Instagram do Agrupamento. Nestas formas digitais de comunicag¢do, tem sido efetuada a

divulgacdo para o exterior de avisos importantes, de atividades e dos trabalhos dos alunos.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

O agrupamento procura diagnosticar as expetativas da comunidade educativa face a escola, através dos
Inquéritos de Satisfacdo aplicados no final do ano letivo, aos Encarregados de Educacdo, aos Alunos, aos
Docentes e Técnicas e ao Pessoal ndo Docente.

Neste ano, procuramos encontrar concordancias entre os diferentes grupos de inquiridos e, através da

semelhanca das questdes colocadas aos grupos de inquiridos, foi efetuada uma triangulacdo das respostas de
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modo a encontrar compatibilidades.
Apraz-nos constatar que continuamos com um elevado grau de satisfacdo de toda a comunidade educativa, a

rondar os 95%.

4. EQUIPA DE MEDIAGAO INTEGRADA

A Equipa de Mediacdo Integrada (EMI) é um servico multidisciplinar em contexto escolar que visa contribuir
para o desenvolvimento integral psicoldgico, psicossocial, socioeducativo e cultural dos alunos/as e para a
mobiliza¢do da participacdo efetiva das familias e outros/as intervenientes no contexto escolar, através da
promocado e concretizacdo de a¢Ges diferenciadas. Foi criada para garantir a articulacdo entre os profissionais
gue a constituem, assim como para facilitar a sua articulacdio com diversos intervenientes na comunidade
educativa internos e externos.

A Acdo Estratégica de Intervencdo: Equipa de Mediacdo Integrada constitui um pilar fundamental para a
promocdo da equidade e do bem-estar, operando através de uma intervencdo de proximidade, integra-se no
eixo transversal de Ensino e Aprendizagem, Lideranca e Comunidade, focando-se na resposta a situaces de
vulnerabilidade social e na melhoria do clima escolar.

A EMI é composta por técnicos/as superiores ndo docentes a exercer funcdes no agrupamento em diversas
areas: Animagdo Sociocultural, Educagdo Social, Psicologia e Servico Social. Esta equipa tem na
coordenag¢do, um dos seus elementos, eleito anualmente entre os seus membros. Este ano letivo foi eleita
coordenadora a psicéloga Fernanda Moedas.

Ao longo do ano letivo a EMI dinamizou 53 atividades, das quais 40 foram previstas no PAA. As 13 atividades
ndo previstas, resultaram tanto da iniciativa dos técnicos como de solicitagdes da comunidade visando
alcancar objetivos de “Reduzir desigualdades” (ODS 10) e “Parcerias para implementacdo de objetivos” (ODS
17). A EMI cumpriu os objetivos delineados para o presente ano letivo, desenvolvendo uma intervengao
significativa, preventiva e promotora do sucesso educativo, da inclusdo e do bem-estar da comunidade
escolar, reforcando o seu papel como estrutura fundamental de apoio ao Agrupamento em colaboragdo com
diversos intervenientes.

A procura da intervencdo da EMI aumentou, particularmente no 1.2 ciclo, o que confirmou o reconhecimento
da equipa como um recurso especializado importante, evidenciou limitagdes na capacidade de resposta,
agravada pela mobilizagdo de técnicas da equipa em juris de procedimentos concursais para admissao de
técnicos superiores. No préoximo ano letivo a equipa devera aperfeicoar procedimentos, redefinir prioridades,
com maior foco no inicio da escolaridade, na intervengdo com grupos, na articulagdo com a Dire¢do e com a
comunidade educativa.

O projeto UBUNTU, é um exemplo de exceléncia de articulagdao dos Gabinetes da Equipa EMI.

Nas suas atividades, este clube estimula o voluntariado, e o ano letivo de 2025/2026 constituiu mais uma
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etapa de consolidagdo, crescimento e diversificacdao deste projeto na Escola Basica de Matosinhos. Ao longo
deste ano, o Clube Ubuntu afirmou-se como um espaco privilegiado de aprendizagem transformadora,
lideranca pelo servico e desenvolvimento humano, promovendo iniciativas centradas na constru¢do de uma
comunidade educativa mais empatica, inclusiva, participativa e comprometida com os valores da filosofia
Ubuntu.

Neste ano foi também dinamizado um clube “Ubuntu Intercultural”, onde abordaram tematicas relacionadas
com Construcdo de Pontes: “Conhecer-me para encontrar o outro”; Lideranca Servidora “Agir para a
Interculturalidade” e Etica do Cuidado: “Cuidar na Diversidade”. Foi ainda dinamizado um “Bootcamp Ubuntu
Intercultural”.

A(s) Comunidade(s) Ubuntu, foram frequentadas essencialmente por alunos do 32 ciclo, cerca de 75.

Gabinete Social

Este gabinete realizou Apoio psicossocial, sociocultural e socioeducativo a problematicas escolares,
interpessoais e sociais, media¢do e consultoria. Entre inUmeras a¢Ges, destacam-se:

- O Projeto Biblio+, dinamizados pelo Gabinete Social, foram desenvolvidos ao longo de todo o ano letivo.
Este ano, gracas a colaboracdo do Projeto VEM, da Casa da Juventude de Matosinhos, foi possivel contar com
o apoio de voluntarios na Biblioteca Escolar, reforcando, assim, o apoio ao estudo para pequenos grupos de
alunos acompanhados pelo Gabinete Social. Além dos voluntdrios, o Projeto envolveu também as estagiarias
de Servico Social e Educagdo Social, assim como a participacdo de duas professoras, atualmente
aposentadas, que ja integravam o quadro do estabelecimento de ensino.

Considerando as caracteristicas da populagdo atendida pelo Gabinete Social e as questdes identificadas,
como as dificuldades de aprendizagem e de organizagcdo dos estudos, a falta de motivagao escolar, os
comportamentos inadequados no ambiente escolar, as baixas qualificacbes académicas das familias, que
dificultam o apoio ao estudo, bem como os desafios relacionados com a gestdao do tempo livre dos alunos e
as dificuldades socioeconémicas das familias para integrar os filhos em atividades complementares como
CAF, ATL ou Centros de Estudo, estes projetos tém-se mostrado fundamentais e relevantes, justificando a
necessidade de sua continuidade.

- A dinamizacdo do Clube Intercultural, a cargo da Mediadora Linguistica, cumpriu a missdo de integracdo dos
alunos PLNM. Desenvolveu um trabalho consistente e continuo e, entre outras apresentagdes, dinamizou
junto da comunidade a “Semana das Linguas e Culturas”, diversas exposi¢des e outras partilhas culturais na
escola.

- Também a atividade no més de Abril, dedicada a preven¢do dos maus tratos na infancia, merece especial
destaque. Foi realizado um “Encontro sobre os direitos das criangas” - alunos de 12 ciclo e comunidade
externa, o Lago Azul nas escolas e um Painel decorativo e tematico do slogan do direito das criancgas. “Serei o

gue me deres... que seja Amor”.
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Gabinete de Psicologia

Este gabinete é especializada no Apoio psicopedagdgico a problematicas escolares, pessoais, apoio em
orientacdo para a carreira e consultoria. Entre outras atividades salientamos:

- O acompanhamento dos alunos, na vertente de orientacdo escolar e vocacional, através do projeto de
Orientacdo Vocacional para os alunos do 9.2 ano de escolaridade. Neste ambito, foi dado enfoque as ofertas
educativas a nivel distrital/regional, tendo sido exploradas as ofertas formativas no sentido de promover a
construcdo solida de um projeto de entrada para a vida ativa. Neste contexto foram efetuadas ac¢des de
ligacdo as escolas do concelho com oferta de ensino secundario e profissionalizante, a¢cdes de sensibilizacao,
realizadas por alunos da E.P. Profitecla, sobre os temas: Tabagismo, Automedicacao, Inclusdao de pessoas
cegas, surdas e mudas e Descarte correto de medicamentos. Esta orientacdo escolar e vocacional foi
dedicada a todos os alunos do 92 ano.

- Mais uma vez foi efetuada uma interveng¢do na promocao da educacgdo para a carreira (IPEC), junto de todos
os alunos do 62 ano.

- Diversas intervengbes em grupo/turma com ac¢des de promoc¢do das competéncias socioemocionais,

relacionais e ambientais. Estas interven¢des contaram com cerca de 250 criangas e alunos.

Gabinete de Animacgao Sociocultural

Este Gabinete realiza o Apoio em animacdo sociocultural, individual e coletivo e mediacdo. Entre outras
atividades salientamos:

- O Projeto ambiental, no més de abril, com ida ao Parque Bioldgico de Sdo Bras, assistir a pe¢a de Teatro “A
terra”, para a comemoragao do dia da terra. Ida ao Parque de Serralves, para participagdo na semana
Bioblitz.

Participaram nestas atividades cerca de 70 criancas e alunos do pré-escolar, 12 e 22 ciclo.

- ESPACO Anim’Arte, participaram todos os alunos do primeiro ciclo da escola sede.

- A “Radio Escola” e os “Recreios CriAtivos” sdo dois projetos, também dinamizados por este gabinete e, que
dinamiza todos os tempos de intervalo com atividades desportivas e culturais. Participam cerca de 26 alunos

do 12 ciclo e todos os alunos dos 22 e 32 ciclos.

V - ESTRUTURAS E PROJETOS DE ARTICULAGCAO E DESENVOLVIMENTO

Clubes e Projetos

A criacdo de Clubes/Projetos tem como intencdo clara proporcionar aos alunos diferentes atividades de
enriquecimento pessoal e oportunidades criativas e inovadoras nas areas artisticas, linguisticas, culturais,
ambientais, civicas, etc. A sua frequéncia permitiu que os alunos adquirissem aprendizagens diferentes de

uma forma divertida e agraddvel, ao mesmo tempo potenciou momentos de convivio entre alunos de
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diferentes turmas e contribui para a sua integra¢cdo na comunidade escolar.

Ao longo deste ano os alunos puderam frequentar os Clubes, Entre risos e palavras, Clube de Robdtica, Clube
de Expressdes, Jogatina, Clube TIC, Clube de FQ - " FabrinQuemos" e o Clube da Horta. Quase todos
desenvolveram a sua atividade no turno da tarde ou no periodo junto ao almoco. No entanto, nem todos os
alunos tém a possibilidade de frequentar o Clube desejado pois os hordrios ndo sdo compativeis com os seus
hordrios letivos. Foram cerca de 110 alunos que ao longo do ano frequentaram estes Clubes e, em alguns
deles, publicaram trabalhos para a comunidade escolar.

De uma maneira menos formal, em termos dinamizacao, de inscricdo e participacdo, também contamos com
o Clube de Xadrez que decorreu ao longo do ano letivo, semanalmente na Biblioteca, com 574 presencas de
alunos do 19, 22 e 32 ciclo, sendo aberto, sem inscricdo obrigatdria, dando a oportunidade a muitos alunos
poderem experimentar e desenvolver esta modalidade. Foi dinamizado, voluntariamente pelo Arbitro FIDE
Vitorino Ferreira. Teve a colaboracdo de um aluno voluntario do 52 ano. A pratica do xadrez contribuiu para o
desenvolvimento intelectual e social dos alunos, reforgando o papel da biblioteca como espaco de
aprendizagem, cultura e convivio.

Mais uma vez, no nosso Agrupamento tivemos a dinamiza¢do de um grupo de teatro. Desta vez ndo como
um Clube mas como oferta de escola. Foram cerca de 18 alunos que frequentaram e apresentaram, algumas
pecas, aos familiares e a comunidade. Também este grupo foi uma oportunidade de inclusdo, pois contou

com alunos de 7 nacionalidades diferentes.

DESPORTO ESCOLAR

O ano letivo de 2025/2026 revelou-se extremamente dindmico para o Desporto Escolar no Agrupamento,
com a manutencdo de cinco grupos/equipas que cobrem um espectro variado de interesses, desde a
competicdo externa a promocao da atividade fisica informal. A estratégia de diversificacdo permitiu envolver
um numero significativo de alunos (cerca de 151 alunos em treinos semanais regulares, além dos eventos
pontuais), reforcando o papel do desporto na inclusdo e no bem-estar da comunidade escolar. O destaque
vai para o grupo de Ténis de Mesa, que alcancou o 1.2 lugar por equipas na final do CLDE Porto, competindo
entre 60 escolas, o que demonstra a qualidade do treino e o talento dos alunos. O corta-mato escolar
mobilizou cerca de 200 alunos, evidenciando uma excelente capacidade de organizacdao e motivacdo da
comunidade educativa. A existéncia de modalidades ndo competitivas, como a Escola Ativa (38 alunos) e o
Desporto sobre rodas (20 alunos), € um aspeto positivo crucial para captar alunos que procuram a pratica
desportiva sem a pressdo da competicdo direta. Como proposta/sugestdo de melhoria prop&e-se a criagdo
de um painel digital ou fisico de "Mérito Desportivo" para celebrar os resultados e a participagao,

incentivando mais alunos a integrarem os grupos no préximo ano letivo.
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EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE APOIO A EDUCAGAO INCLUSIVA - EMAEI

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI), no ambito das competéncias previstas no
Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, desenvolveu ao longo do ano letivo 2025/2026 um conjunto de agdes
destinadas a promoc¢do de uma escola inclusiva, assegurando respostas adequadas as necessidades
especificas dos alunos e garantindo o acesso ao curriculo e a participacdo plena na vida escolar. A atuacao da
EMAEI centrou-se na identificacdo das barreiras a aprendizagem, na definicdo de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdao, na monitorizacao da eficacia das medidas implementadas e na articulagdo com
docentes, técnicos especializados, servicos e encarregados de educacgao.

A EMAEI desenvolveu, ao longo do ano letivo, um trabalho consistente, sistematico e abrangente na
promocdo da educacdo inclusiva, procurando garantir respostas educativas adequadas as necessidades de
todos os alunos e apoiar a comunidade educativa na constru¢cdo de uma escola cada vez mais equitativa,
acessivel, participativa e promotora do sucesso de cada crianca e jovem. A acdo da equipa traduziu-se na
analise e acompanhamento de processos de identificacdo, elaboracdo e monitorizacdo de Relatérios Técnico-
Pedagodgicos e Planos Educativos Individuais, implementacdo e avaliacdo de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, acompanhamento de processos de adiamento de matricula, emissdo de
pareceres para atribuicdo de transporte escolar e articulagio com miultiplas entidades e servicos
especializados. Ao longo do ano, a EMAEI assumiu igualmente um papel relevante na uniformizacdo de
procedimentos, através da criacdo e reformulacdo de documentos orientadores destinados a apoiar
docentes, técnicos e familias, contribuindo para uma maior eficacia, transparéncia e qualidade das respostas
educativas. Destaca-se ainda o desenvolvimento de instrumentos de apoio a identificagdo de alunos e a
integragdo de alunos estrangeiros, reforcando a capacidade do agrupamento para responder a crescente
diversidade da sua populagao escolar.

Paralelamente, foi elaborado o Guido de Acolhimento de Alunos Estrangeiros, visando promover uma
integracdo estruturada, acolhedora e inclusiva dos alunos recém chegados ao Agrupamento, contemplando
procedimentos de rececdo, acompanhamento pedagdgico, envolvimento das familias e monitorizacdo do

processo de integracgao.

BIBLIOTECA ESCOLAR

A Biblioteca Escolar reafirmou o seu papel como um espaco privilegiado de aprendizagem, inclusdo e
desenvolvimento de competéncias, assumindo uma intervengao consistente na promogdo da leitura em
todas as escolas do Agrupamento. Através da implementac¢do de projetos como: Hora da Histéria, Livros pelo
Planeta, Contos Fora de Portas, Hora do Conto e Stories Across Borders, bem como da realizagao de
encontros com autores e da dinamizacdo de atividades em parceria com a Biblioteca Municipal,
proporcionou aos alunos experiéncias de aprendizagem diversificadas e enriquecedoras, estimulando o gosto

pela leitura, o desenvolvimento das literacias e o contacto com diferentes manifestagdes culturais.
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Paralelamente, a elevada frequéncia de alunos nos intervalos e hora de almog¢o e o nimero expressivo de
atividades desenvolvidas na Biblioteca da Escola Basica de Matosinhos evidenciam a relevancia deste espago
na vida da comunidade educativa, confirmando o seu contributo para o sucesso educativo, para o
enriquecimento das aprendizagens e para a formacao de leitores mais auténomos, criticos, participativos e
capazes de aprender ao longo da vida.

Durante este periodo, foram oficialmente criados o Ponto de Biblioteca da Escola Bdsica Augusto Gomes e a
Biblioteca da Escola Basica do Godinho, passando ambas a integrar a Rede de Bibliotecas Escolares. Este
reconhecimento representa um marco importante na valorizacdo das bibliotecas do Agrupamento,
reforcando o seu papel na promocao da leitura, das literacias e do acesso a informacdo e ao conhecimento.
Na sequéncia da avalia¢do efetuada, a Biblioteca Escolar definiu um plano de melhoria a concretizar ao longo
dos préximos dois anos, com o objetivo de modernizar a gestdo dos seus recursos e reforcar a qualidade dos
servicos prestados a comunidade educativa. Este plano contempla a reconstrucao e atualizagdo da base de
dados no software Prisma, a catalogacdo de 80% do fundo documental, a reorganizagdo e renovagao do
acervo, a aquisicdo de novas obras, a implementacdo do empréstimo automatizado, a disponibilizacdo do
catdlogo online e a remodelacdo da sinalética. No ambito da concretizacdo deste plano, até a presente data
foram catalogadas cerca de 9 100 obras na Biblioteca da Escola Basica de Matosinhos e, na Biblioteca da
Escola Basica Florbela Espanca, foi concluida a insercdo de todos os alunos na base de dados do Prisma,
constituindo estes progressos um passo importante para a implementacdo do empréstimo automatizado e

para a melhoria da qualidade dos servigos prestados aos utilizadores.

MENTORIAS

O Projeto Mentorias Escolares surge como uma estratégia pedagdgica para fortalecer vinculos, promover a
cooperacgdo e a empatia entre alunos de idades diferentes. Ao aproximar alunos mais experientes (mentores)
de colegas que necessitam de apoio (mentorados), o projeto cria um ambiente de confianga, didlogo e
aprendizagem mutua.

Ao longo do projeto verificou-se que as relacGes estabelecidas ultrapassaram a légica de simples
acompanhamento escolar. Criaram-se espacos de didlogo, partilha e escuta onde os mentorandos se
sentiram valorizados, respeitados e compreendidos. Esta relacdo de proximidade contribuiu para uma
melhor adaptagdo ao contexto escolar, para o aumento da confianca dos alunos mais novos e para o
fortalecimento do sentimento de pertenga a comunidade educativa.

Do ponto de vista dos mentores, foi igualmente evidente o desenvolvimento de competéncias pessoais e
sociais. Observou-se uma evolug¢do na capacidade de comunicagdo, na gestdo das emocgdes, na resolugao de
pequenos conflitos, na autonomia, no sentido de responsabilidade e na capacidade de assumir um papel de
liderangca positiva. Muitos dos alunos revelaram maior confianga nas suas prdprias capacidades e

manifestaram orgulho por poder contribuir para o sucesso e integra¢do de outros colegas.
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No ano letivo 2025/2026, o Projeto Mentorias Escolares envolveu um total de dezanove alunos/as,
distribuidos pelos diferentes niveis de ensino. Destes, dez frequentavam o 12 ciclo, quatro o 22 ciclo e cinco o
32 ciclo.

Em sintese, os resultados obtidos permitem concluir que o Projeto Mentorias Escolares foi amplamente
valorizado pelos participantes, destacando-se particularmente o seu contributo para o sentimento de
acolhimento, integracdo, confianca, autoestima e qualidade das relagdes interpessoais. Globalmente, a
avaliacdo confirma a eficdcia da intervencao e reforca a pertinéncia da continuidade do projeto enquanto
medida promotora da inclusdo, do sucesso educativo e do desenvolvimento das competéncias

socioemocionais dos alunos.

SUPERTURMA

O Projeto “SuperTurma” constitui-se como um eixo central da estratégia educativa do Agrupamento de
Escolas de Matosinhos, operando em total harmonia com os objetivos de cidadania e responsabilidade
definidos no nosso Projeto Educativo. Mais do que um concurso entre pares, esta iniciativa é uma
ferramenta de gestdo pedagdgica desenhada para elevar os padrdes de exigéncia e promover uma cultura de
exceléncia.

Através da monitorizacdo continua de comportamentos e resultados, pretendemos que o sucesso escolar
deixe de ser uma varidvel meramente estatistica para passar a ser o reflexo de uma responsabilidade
partilhada por alunos, docentes e encarregados de educagao.

Os principais objetivos deste projeto consistem na Promoc¢do do Sucesso e Qualidade, na Assiduidade e

Pontualidade, na Eficacia Disciplinar, no Dinamismo Extracurricular e na Coesdo de Grupo.
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Grafico 7 - Evolugdo da pontuagdo das turmas vencedoras

Tendéncia de Melhoria Global - As turmas demonstraram um crescimento significativo na pontuacdo total
entre o 12 e 32 Periodo.

Destaque da turma 89C - Esta turma quase duplicou a sua pontuacao inicial, atingindo o valor mais alto no

final do ano.

O balango do ano letivo 2025/2026 é inequivoco: o projeto "SuperTurma" consolidou-se como um pilar de
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rigor e inclusdo no Agrupamento de Escolas de Matosinhos. Os indicadores analisados demonstram uma
reducdo sustentada da indisciplina e uma melhoria na qualidade do sucesso académico, fruto de uma
monitorizacdo atenta pela Equipa Avalia¢do Interna. e de um compromisso genuino dos alunos.

As turmas vencedoras neste ano foram o 72C, o 82C e 0 92A.

O pacote de prémios consistiu em Atividades num parque radical, promovendo a superagao pessoal e o
trabalho em equipa num contexto ndo formal; Suporte Logistico: Transporte e almoco incluidos para todos
os elementos da turma; Prémio Adicional: Atribuicdo de uma T-shirt “Superturma” e de um cheque-prenda

do Mar Shopping, como estimulo individual.

PLANO TECNOLOGICO DA EDUCAGAO - PTE

O Plano Tecnoldgico da Educacdo (PTE) continua a desempenhar um papel fundamental no apoio a
transformacdo digital da escola, respondendo as necessidades de docentes, ndo docentes, alunos,
encarregados de educacgdo e 6rgdos de gestdo.

Evidenciam-se as agGes de apoio técnico, pedagdgico e organizacional, tais como, Apoio ao Pessoal Docente
e ndo Docente do Agrupamento, Apoio a Pais e Alunos, Apoio a Direcdo e Orgdos de Gestdo, Producio de
Materiais de Apoio, Apoio as Provas ModA e Exames Finais, Atualizacdo da Pagina do Agrupamento e Redes
Sociais, Apoio Informatico - Escola Digital, Gestdao da Rede, Manutencado dos Kits Digitais.

Neste ano letivo, esta equipa foi determinante para a introducdo da plataforma INOVAR no nosso
Agrupamento.

A andlise do trabalho desenvolvido no ambito do Plano Tecnoldgico da Educagdo evidencia um impacto
positivo no funcionamento global do Agrupamento, reforgando a integracdao das tecnologias digitais nos
processos pedagdgicos, administrativos e comunicacionais. O apoio continuo prestado aos diferentes
elementos da comunidade educativa revelou-se determinante para a resolucdo de problemas, promocao de
competéncias digitais e melhoria da eficiéncia organizacional. Contudo, a dimensdo do parque tecnoldgico e
a crescente exigéncia de acompanhamento técnico e pedagdgico apontam para a necessidade de reforgar
estratégias de formacdo continua, consolidar praticas de manutencdo preventiva e ampliar a articulagdo com
a equipa EDD. Como proposta de intervencdo, sugere-se a implementacdao de um plano estruturado de
capacitacao digital para docentes e nao docentes, a criagdo de mecanismos de monitorizagdo mais
sistematicos do uso dos recursos tecnoldgicos e o fortalecimento de praticas de sensibilizacdo para a

ciberseguranca, promovendo uma cultura digital mais sustentavel, auténoma e eficaz no Agrupamento.
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VI - PROJETO EDUCATIVO 2025 - 2029 e PLANO DE AGAO DA EQUIPA DE AUTOAVALIAGCAO

Foi ja com a nova Equipa Diretiva, empossada em 30 de junho de 2025, que foi criado o Projeto Educativo
(PE) para o quadriénio 2025 / 2029. Foi elaborado a luz da legislacdo em vigor que enquadra a autonomia, a
organizacao e o funcionamento do sistema educativo portugués, assumindo como referéncias estruturantes
o Despacho n.2 6478/2017, de 26 de julho, que aprova o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria, os Decretos-Lei n.2 54/2018 e n.2 55/2018, de 6 de julho, respetivamente no dominio da
educacdo inclusiva e da autonomia e flexibilidade curricular, bem como a Estratégia Nacional de Educacao
para a Cidadania. Integram ainda este processo a andlise e avaliacdo dos documentos orientadores da acao
educativa do Agrupamento, o Projeto de Intervencdo da Diretora, a andlise do Relatério da Avaliagdo Externa
(16/17), o Projeto Educativo (PE) 2021/2025, o Plano Plurianual de Melhoria (PPM) 18/21, o ultimo relatério
da Equipa de Avaliagdo Interna (23/24) e o Projeto TEIP4 - Plano de Agdo “Ser+”.

A partir destas linhas orientadoras, o desenvolvimento do PE teve a participacdo de todos os docentes e dos
seus representantes, através de grupos de trabalho.

Foi com base no novo PE que a Equipa de Autoavaliagdo criou o seu Plano de Ag¢do para 2025 /2029. Este
documento serve como a ferramenta principal para a monitorizacdo das Ag¢bes Estratégicas definidas no
Projeto Educativo, detalhando a metodologia, a calendarizacdo e os indicadores para o quadriénio.

A estrutura deste Plano de Acdo articula-se com o Projeto Educativo do Agrupamento e com o Plano Acdo
Ser+ (TEIP4) e o sucesso da implementagdo do PE sera tanto melhor, na medida em que todos os seus
intervenientes o conhegam.

Assim, sugerimos que no inicio do ano letivo 2026/2027, sejam realizadas Jornadas pedagdgicas com o
objetivo de:

Divulgar o Projeto Educativo do AEM a comunidade educativa;

Compreender o Projeto Educativo como instrumento orientador da acdo pedagdgica;

Refletir sobre as diferentes dimensdes de avaliacdo (interna e externa) e o seu impacto no desenvolvimento
do Projeto Educativo;

Mobilizar a comunidade educativa para os compromissos assumidos no Projeto Educativo, tendo como

objetivo a melhoria e qualidade da escola.

DIVULGAGAO DO RELATORIO AUTOAVALIACAO

No cumprimento do previsto no projeto educativo deste agrupamento e no Decreto-Lei n231/2002, artigo
169, a EAI procedera a divulgacdo do presente relatdrio junto da comunidade educativa. Este relatorio sera
apresentado em Conselho Pedagdgico. Depois da sua aprovacdo serd enviado ao presidente do Conselho

Geral e publicado na pagina Digital do Agrupamento.
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ANEXO |

INDICADORES GLOBAIS / METAS - 2025/2026
As opcOes estratégicas das liderancas refletem-se nos resultados da avaliacdo interna. Os indicadores globais

permitem-nos aferir a variagdo das principais taxas, e através da reflexdo interna, tomar decisdes de

manutencdo ou ajuste de estratégias.

INDICADORES GLOBAIS / METAS

INDICADOR GLOBAL Valor de partida META RESULTADOS SITUACAO
(média 2020 a 2023)
2025/2026 2025/2026
12 Ciclo-0.1 12 Ciclo-0.1 12 Ciclo-0.0 Atingida
Taxa de retengao
22 Ciclo-0.5 22 Ciclo-0.5 22 Ciclo-0.0 Atingida
32 Ciclo-5.5 32 Ciclo-5.0 32 Ciclo — 2.42 (4 alunos) Atingida
e Ciclo — e Ciclo - ° Ciclo - Ayl
Percentagem de alunos com 12 Ciclo—92.7 12 Ciclo —92.9 12 Ciclo-97.0 Atingida
classificacao positiva a todas 29 Ciclo -84.2 29 Ciclo -84.4 29 Ciclo -92.33 Atingida
as disciplinas/areas 32 Ciclo — 62.4 32 Ciclo - 64.4 32 Ciclo - 53.13 Nao atingida
disciplinares/componentes
do curriculo
12 Ciclo-92.0 12 Ciclo—92.6 12 Ciclo — previsdo Atingida
Taxa de conclusio do
ciclo/nivel de ensino no 22 Ciclo-98.3 22 Ciclo-98.4 22 Ciclo — previsao Atingida
tempo esperado 32 Ciclo — 90.4 32 Ciclo —90.8 32 Ciclo — previsdo Atingida
_ _ _ o ~ —
Percentagens de alunos que Port (91) - 50.5 Port (91) - 55.5 Port (91) - 54.5 Ndo Atingida
tiveram positiva nas provas Mat (92) - 20.5 Mat (92) - 23.0 Mat (92) — 20.0 N3o Atingida
finais/exame
Port (91) - 2.6 Port (91) - 2.7 Port (91) - 2.7 Atingida
Classificagdo média nas
Atingida

provas finais/exame

Mat (92) - 1.9

Mat (92) - 2.0

Mat (92) - 2.2
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Taxa de desisténcia

Média de faltas injustificadas

por aluno

Taxa de alunos envolvidos
ocorréncias disciplinares em

contexto de sala de aula

Taxa de participagdo dos
Encarregados de Educagao
em acdes promovidas pelo

AE/ENA

12 Ciclo - 0.0

22 Ciclo-0.1

32 Ciclo-0.0

12 Ciclo - 0.6

22 Ciclo-3.2

32 Ciclo-9.5

12 Ciclo-1.1

22 Ciclo-6.3

32 Ciclo — 28.2

15.0

12 Ciclo-0.0

22 Ciclo-0.0

32 Ciclo - 0.0

12 Ciclo - 0.6

22 Ciclo-3.1

32 Ciclo-9.0

12 Ciclo - 0.9

22 Ciclo-5.5

32 Ciclo — 26.0

40.0

12 Ciclo - 0.0

22 Ciclo-0.0

32 Ciclo-1.21

12 Ciclo-0.14

22 Ciclo-1.0

32 Ciclo-7.18

12 Ciclo-6.24

22 Ciclo — 4.95

32 Ciclo — 28.65

>=50.0

Atingida

Atingida

Nao Atingida

Atingida
Atingida

Atingida

N3o Atingida

Atingida

N3o Atingida

Atingida

* O ndo cumprimento da meta estabelecida para o ano 25/26, deve-se a reducdo de alunos neste ciclo.

37



=S
1K Agrupamento de escolas de Matosinhos Relatdrio de Autoavaliagdo 2026

ANEXO Il
ANALISE DOS INQUERITOS DE SATISFACAO 2024/2025

Auscultar a comunidade escolar permite ter a percecdo dos seus aspetos mais frageis, mas também das suas
potencialidades. Adotamos a prdtica anual de sondar todos os seus intervenientes, Encarregados de
Educacdo, Docentes e Técnicas, Alunos e Ndao Docentes, uma vez que cada grupo de inquiridos tem a sua
perspetiva, que é muitas vezes complementar.

Neste ano, procuramos encontrar concordancias entre os diferentes grupos de inquiridos. Assim, através da
semelhanca das questdes colocadas aos Docentes e Técnicos, EE e aos alunos, foi efetuada uma triangulacao
das respostas de modo a encontrar compatibilidade.

Assim, no final do ano letivo e a semelhanca do ano letivo anterior, foi aplicado um Inquérito de satisfacao
anodnimo, através de um formuldrio Google, aos Docentes e Técnicas, aos Nao Docentes, aos Encarregados de
Educacdo e aos Alunos. Perante afirmacgGes, os inquiridos revelaram o seu grau de concordancia, varidvel
entre discordo totalmente e concordo totalmente. A opg¢do, ndo sei/ndo se aplica, também foi sempre opgdo
disponivel.

A andlise das respostas e das opinides permite-nos compreender e identificar os aspetos com urgéncia de
atuacdo, os pontos com potencial de melhoria e a disseminag¢do das boas praticas identificadas. Tranquiliza-
nos o elevado grau de satisfacdo dos varios intervenientes em pertencer ao nosso Agrupamento mas,

certamente é a insatisfagdo que nos move no sentido de melhorarmos cada vez mais a nossa instituicdo.

Aqui é apresentada uma andlise interna detalhada do Agrupamento de Escolas de Matosinhos, baseada em
inquéritos realizados a docentes, técnicas superiores e encarregados de educag¢do, destacando os pontos

fortes, os pontos fracos e sugestdes de melhoria para a instituigao.

Pontos Fortes

e O agrupamento é amplamente elogiado pelo seu ambiente humano e relacional. Muitos
participantes descrevem as pessoas como "a alma" da institui¢do.

e Corpo Docente e Ndo Docente: Destaca-se o profissionalismo, a dedicacdo, o espirito de equipa e a
entreajuda entre colegas.

e Lideranca e Direcdo: A Direcdo é reconhecida pela sua disponibilidade, abertura ao didlogo e pelo
incentivo ao trabalho colaborativo.

® Inclusdo e Apoio: Existe um forte foco na educacgdo especial, no acompanhamento de alunos com
necessidades diversas e na integracdo de alunos de diferentes nacionalidades (multiculturalidade).

e Ligacdo a Comunidade: O Agrupamento mantém parcerias sélidas com entidades locais e desenvolve
projetos que ligam a escola a realidade social de Matosinhos.

e Relacionamentos: Os dados de triangulagdo mostram que alunos, docentes e encarregados de
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educagdo avaliam positivamente o relacionamento entre colegas e a sensagdo de seguranga na

escola (com pontuacGes de 4 e 5 numa escala de 1 a 5).

Pontos Fracos

As principais criticas recaem sobre as condicdes fisicas e a gestao de recursos humanos e comunicacao.

Infraestruturas: Sdo apontados problemas graves com a temperatura nas salas (muito calor no verdo
e frio no inverno), falta de rede de internet estdvel em todo o recinto e infiltragdes no pavilhdo
desportivo.

Recursos Humanos: Ha uma falta cronica de Assistentes Operacionais (auxiliares), o que sobrecarrega
as equipas e dificulta a vigilancia de recreios e corredores.

Comunicacdo Externa: um fraco envolvimento de algumas familias na vida escolar.

Sugestoes de Melhoria

Os colaboradores sugerem diversas estratégias para elevar a qualidade do Agrupamento:

Intervengdes Fisicas: Instalacdo de ar condicionado, melhoria dos projetores, reparacdo de telhados
e colocagdo de mais equipamentos de lazer e desporto nos recreios (como redes de voleibol).
Reforco de Pessoal: Contratacdo de mais psicdlogos, técnicos especializados e auxiliares para apoiar
ainclusdo e a seguranca.

Formagao e Praticas Pedagdgicas: Investimento em formagdo continua sobre educagao inclusiva e
gestdo emocional, além da diversificagdo de instrumentos de avaliagdo (menos dependentes apenas
de testes).

Dinamicas de Grupo: Promog¢do de momentos de confraternizacao e jornadas de partilha pedagégica
entre os diferentes ciclos de ensino para aumentar o sentimento de pertenca.

Modernizacdo: Maior uso da plataforma Inovar para registo de avaliacGes e datas, e acesso a novas

tecnologias, como ferramentas de Inteligéncia Artificial.
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